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1. Ausgangssituation
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Keine Wachstumsimpulse langfristig

Bevdlkerungs-
entwicklung

Konsumausgaben

Anteil des EH an
Konsumausgaben

www.bbe.de

BBE

Handelsberatung

Bundesweit
gesehen keine
signifikanten

Wachstumsimpulse
fur den Einzelhandel
(bei wachsenden.
Online-Antelil) zu
erwarten

!

Individuelles
Wachstum uber
Verdrangung
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2. Expansionsmuster der
wachsenden stationaren
Formate
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BBE

2.1. Internationalisierung stationar Handelsberatung

www.bbe.de



2.2. Hersteller wird Handler durch Vorwarts- BBE

integration oder zur Markenerziehung Handelsberatung

Eigene Aufnahmen
http://7606-presscdn-0-74.pagely.netdna-cdn.com/wp-content/uploads/2016/04/samsung.jpg

www.bbe.de http://www.cottodeste.it/public/explorer/1011_hugobossstorel.jpg
https://deichmann.scene7.com/asset/deichmann/t_listing_brands_adidas_neo_label_neu?$img_shop_stage_size_filter$&defaultimage=default_dsd



2.3. Online goes offline

ST 5 wisee seey PAX

=3 notebooksbilliger.de
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www.bbe.de



2.4. Formatanpassungen und BBE
Ruckkehr in die City Handelsberatung

www.bbe.de
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3. Standortprofil der
schrumpfenden Formate
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Kleine Unternehmen machen die Masse BBE

Handelsberatung

der Laden aus

17.500 bis 500.000 Euro
500.000 bis 1 Mio. Euro
1 bis 2 Mio. Euro

2 bis 5 Mio. Euro [} 18.74

Ol

5 bis 10 Mio. Euro ] 6.283

10 bis 25 Mio. Euro | 2.599
25 bis 50 Mio. Euro | 628
50 bis 100 Mio. Euro | 320
100 bis 250 Mio. Euro | 205

Uber 250 Mio. Euro | 249

Anzahl der Unternehmen 2014

www.bbe.de Quelle: Statista 2016
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Umsatzentwicklung im stationaren Handel Handelsberatung
(Simulationsmodell)

Relative Entwicklung der Umsatze der zum Zeitpunkt X aktiven stationaren Handler

> Zeit

N

T T

Betriebsaufgabe Betriebsaufgabe

» Der Marktaustritt von stationaren Handlern in einer Stadt fuhrt zur
Umverteilung frei werdender Umsatzpotenziale

» Die verbliebenen Betriebe erfahren voribergehend Umsatzzuwachse

» |m Zeitverlauf erodieren diese weiter, bis es zu einer erneuten
Betriebsaufgabe in der Branche kommt

» Diese Entwicklung wiegt die Akteure in falscher Sicherheit

www.bbe.de



BBE

Wissen schafft Zukunft. Handelsberatung

4. Die raumlichen
Auswirkungen
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Handelsberatung

Polarisierung der Regionen und der Lagen

Bevolkerungsentwicklung 2012 - 2030 (%)

léemou?::reosfﬁfsmdlomDeulschl.'md - WaChsende und SChrumpfende
10,0 bim umewr -6? ‘. -

= Lo 13 : ‘ Regionen. Top 7 wachsen, Rest
- Ffere uneinheitlich

» Faustregel: wachsende Regionen
verfligen tendenziell Gber gute
Rahmendaten bzgl. Kaufkraft etc.

» Reurbanisierung: (Grol3-) Stadte
entwickeln sich tendenziell positiver

= Bevolkerung wachst vor allem in den
Kernstadten

* Innenstadt gewinnt an Bedeutung als
Wohnstandort

= Mobilitdtsverhalten (beim Einkaufen) trotz
insgesamt weiter hoher Bedeutung des
PKW im Wandel

= Grune Wiese verliert, 1 A— Lage in
Mittel- und Grof3stadten gewinnt

www.bbe.de
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Funktionswandel der Zentren

= Der Einzelhandel verliert auf3erhalb
der attraktivsten 1 A — Lagen relativ
gesehen an Bedeutung fur die
Innenstadte, Stadtteilzentren und
Ortszentren

= Gastronomie, Tourismus,
Dienstleistungen und Wohnen
werden demgegentber wichtiger

S S
Quelle: http://www.port01.com/news/Phaenomen_Bismarckplatz-1-17921.htm

» Gerade aufgrund der Digitalisierung
gewinnt der offentliche Raum als
Erlebnis- und Begegnungsraum
weiter an Bedeutung

www.bbe.de
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Raumlich differenzierte Entwicklung

Entwicklung abgekoppelt vom Rest der Stadte
Deutliches Bevolkerungswachstum

Stabile 1A-Lage, verstarke Flachennachfrage
Gute Entwicklung der dominanten Stadtteilzentren
und Shopping-Center

- B-Lagen verlieren an Attraktivitat fur den Handel

- A-Lage ist durch neue Projektentwicklungen nur
schwer erweiterbar

Grol3stadte O Uneinheitliche, polare Entwicklung, abhangig von
> 100.000 EW der Lage im Raum / Zentralitat und wirtschaftlichen
7 Rahmenbedingungen, v.a. Arbeitsplatzangebot
+ Viele Grol3stadte verzeichnen Bevolkerungs-
zuwachse, vor allem im Stadtzentrum
v, “*‘J— ) + Einwohner = Marktpotenzial - Grol3e schutzt vor
schnellem Bedeutungsverlust

Top 7 Metropolen
(B, HH, M, K, F, S, D)

+ 4+ + +

............
uuuuuuuuuuuuu
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Raumlich differenzierte Entwicklung

Mittelstadte O Uneinheitliche, polare Entwicklung
20.000 — 100.000 EW + peripher zu Grol3stadten gelegene Mittelstadte mit
> ’ hoher Zentralitat stabiler
- Gefahr zwischen Erlebniseinkauf (Grol3stadt) und
Nahversorgung (Kleinstadt) in Bedeutungslosigkeit
Zu versinken.

Kleinstadte + Bedeutungsgewinn bei der Nahversorgung durch

5.000 — 20.000 EW steigende Distanzsensibilitat der Bevdlkerung

S aEesin - Hoher Anteil inhabergefiihrten Einzelhandels fiihrt zu
grof3em Risiko von Geschaftsaufgaben im Nonfood-
Bereich

- Geringe Attraktivitat fur Filialisten



BBE

Resilienzfaktoren: Widerstandsfahigkeit hat klare
Ursachen

Handelsberatung

= Uberdurchschnittlich gute wirtschaftliche Rahmenbedingungen (Kaufkraft,
Arbeitsplatze).

= Hohe Tourismusintensitat , da touristische Einzelhandelsumséatze stationar
getatigt werden und zuséatzliche Marktpotenziale bedeuten.

= Hohe Einwohnerzahl, da diese flr ein grof3eres Marktpotenzial steht

= Bevoélkerungsentwicklung: signifikantes Umsatz-\Wachstum nur durch
Zuzug.

= Filialisierungsgrad: Filialisten im Vorteil bei Nachwuchsgewinnung,
Kostenstruktur und Professionalitat.

» Multi- und Cross-Channel: Stabilisierung des stationédren Kanals.

= Aktives Management: Je mehr Budget und je mehr Rechte das Center-/
City-Management hat, desto wirksamer.

www.bbe.de
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Wissen schafft Werte -
Wissen schafft Zukunft.

5. Auswirkungen auf
Assetklassen
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Lebenszyklus von Handelsimmobilien BBE

Handelsberatung

Einfuhrung Wachstum Reife Sattigung  mogl. Weiterentwicklung

Fachmarktzentren "’-‘?mﬁi Fachmarkte

Q‘di erneutes

Nahversorgungszentren m._, _ ~ Wachstum
WarenQ\ge’:r

Sch f
\ \M chrumpfung

ilm \
o Ausscheiden aus

Geschaftshauser dem Markt

Zuwachs Immobilienwert / Marktanteil

I Il 1l IV V  Phase im Lebénszyklus

Quelle: Stumpf/ Wotruba 2010, Einzelhandelsimmobilien, Anpassungen an Marktverdnderungen: Revitalisierung, S.129 ff.

www.bbe.de - www.iph-online.de 01.02.2017
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6. Handlungsempfehlungen
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Exzellenz macht standortunabhangig: Garhammer N s

SUSIS OUTFIT-BOX

Juh henne Sasl schan sl e v pvrmw nea Tencls i Wasstscin T
koombiniert. Destald Mabe fek i xie pesagten Hippie- Look mit sportliches; Elementen gemixt”
DORIANA VIRGILIO Toamissern ashan Caman

Fakten:

« >9.000 m? Verkaufsflache
« in Waldkirchen / Niederbayern (rd. 10.000 Einwohner)
« Erschlielung eines grof3en Einzugsgebiets

* Immer up-to-date

* Cross-Channel-Modell mit curated shopping

Quelle: Garhammer.de, Wegweiser Kommune.

www.bbe.de



Digitale Sichtbarkeit fur Unternehmen, Shopping- BBE
Center und fiir regionale Zusammenschlisse b

Z.B.: Mdnchengladbach bei ebay — Transaktionsfokus mit -
Online-Bestellfunktion und (inter)nationalem Versand durch den Handler

ebay == o — Funktionen:
o e e » Grafische Klammerung der Produkte der
oy S — Monchengladbacher Handler auf ebay.de
— * Online Verkauf und Lieferung durch den
Handler

* Moglichkeit flr nationale und internationale
Verkaufe

* Nutzung des ebay Traffic

« SEO-starke Plattform

« Smartphone-taugliche Darstellung ab
Kategorie-Ebene

« Handler pflegen Produkte selbst ein,
Unterstltzung durch das ebay Produkt-Know-
How

£% 1
_ . . DIGITALE 1/
Quelle: elaboratum im Rahmen des Projektes  gkaUESSTADT

www.bbe.de



Besuchs- und Kaufanlasse schaffen fur Unternehmen, BBE

Shopping-Center und fur regionale Zusammenschliisse [ ™=

diyle

. R GRIL
Weber Grillakademie

LAKADEMIE ORIGINAL 2014

Social Media ' e

www.bbe.de
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Das Verkaufspersonal verliert den Wissensvorsprung iaesaa

1 L

Walcome <o

WAL+ MART =

T
.....

Verkaufer

Bildquelle: www.adexchanger.com/comic-strip/adexchanger-showrooming/

www.bbe.de



Kooperationen leben: EH, Gastronomie, Tourismus,
Immobilienwirtschaft, Stadtmarketing

Investitionen in Aufenthalts-
qualitat, z.B. Gastronomie,
Stadtmoblierung, Platzgestaltung

Infrastruktur: qualifizierter
Parkraum auch fur E-Fahrrader,
WLAN, Sauberkeit, Sicherheit etc

Handel und Tourismus

Wie Touristen den Hande! und die Innenstadte beleben

Erfolgsfaktoren und Tipps fiir Einzelhandel, Tourismus
und Stadtmarketing

Quelle: http://www.dwif.de/

BBE

Handelsberatung

A

Die Business Improvement Districts (BID) in Hamburg

Business Improvement Districts

Quelle: http://www.hamburg.de/bid-projekte/
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Gestaltung und Aufenthaltsqualitat Handelsberatung

» [nvestitionen in Aufenthalts-
qualitat, z.B. Gastronomie,
Stadtmoblierung, Platzgestaltung

» [nfrastruktur: qualifizierter
Parkraum auch fur E-Fahrrader,
WLAN, etc.

Quelle: http://www.art-magazin.de/architektur/design/6373-rtkl-stadtmoebel-enzo-museumsquartier-wien-was-sollen-diese-
truemmer-da

www.bbe.de
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... und: zum Gluck ist der Handel anpassungsfahig!!

Kﬁnden (die
deses Hodukt
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Ansprechpartner

Geschéftsfuhrer

BBE
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BBE Handelsberatung GmbH
Brienner Stralte 45 - 80333 Miinchen
Tel +49 89 55118-143

Fax +49 89 55118-153

E-Mail stumpf@bbe.de

Web www.bbe.de

Miinchen - Hamburg - KéIn - Leipzig - Erfurt

www.bbe.de



